Message du chef de la direction

En 2021, alors que le monde continuait
de réagir a la pandémie, nous sommes

demeurés fideles a notre raison détre :
Avoir le cran de faire une différence dans

la vie, comme en affaires. Guidés par nos
engagements audacieux pour une économie
florissante, un avenir durable et une

société inclusive, nous relevons les défis
économiques, environnementaux et sociaux
les plus urgents du moment.

Au cours d’'une année ou tant de choses ont changé, nous sommes
restés inébranlables quant a notre engagement envers la durabilité. En
tant que leader mondialement reconnu, nous avons été I'une des deux
seules banques nord-américaines a faire partie de I'indice de durabilité
Dow Jones Sustainability World Index. Pour la troisieme année d'affilée,
nous sommes reconnus comme la banque la mieux classée en Amérique
du Nord au palmareés des 100 sociétés les plus durables au monde de
Corporate Knights.

Bien que nous soyons honorés par cette reconnaissance, nous ne nous
sommes jamais contentés de nos réalisations, choisissant plutot de viser
au-dela des attentes a notre égard en tant qu'institution financiere,
organisation et leader de la collectivité. Notre engagement de longue
date a I'égard de la durabilité a été renforcé par de nombreuses premiéres
cette année - nous avons été 'une des premiéres banques canadiennes a
souscrire aux Principes pour une banque responsable des Nations Unies,
affirmant notre ambition climatique détre le principal partenaire de nos
clients dans la transition vers un monde carboneutre, et mis sur pied une
équipe Transition énergétique pour aider nos clients a saisir les occasions
de transition énergétique.

La mise en ceuvre de notre stratégie visant a batir une banque hautement
performante, axée sur le numérique, préte pour lavenir et chef de file
en matiere d'efficience, de rentabilité et de fidélisation ne contribue
pas qu'a la croissance de notre Banque : elle alimente notre capacité

3 incarner notre raison d'étre et 3 réaliser des progres. A mesure que
nous poursuivons notre croissance, nous pouvons faire une plus grande
différence - pour nos clients, nos actionnaires, nos employés et les
collectivités. En tant que l'une des plus grandes institutions financieres
en Amérique du Nord, nous prenons au sérieux notre responsabilité
d'agir a I¢gard des enjeux les plus pressants de notre époque. Au
cours de la derniére année, nous avons accentué |'urgence de nos
engagements audacieux :

Pour une économie florissante - En favorisant la stabilité économique a
long terme et en produisant des résultats positifs.

Pour un avenir durable - En soutenant le consensus général, tant du
point de vue des politiques publiques que dans le milieu des affaires, qu'il
est important de réussir la transition vers un monde carboneutre.

Pour une société inclusive - En nous engageant a favoriser une reprise
économique plus inclusive en améliorant I'accés aux occasions sociales et
économiques pour les groupes qui font face a des obstacles systémiques.

Nous reconnaissons le role essentiel que jouent les banques pour
catalyser la lutte contre les changements climatiques et financer une
transition énergétique équitable vers une économie carboneutre. Notre
Rapport climatique 2021 décrit notre facon de gérer, en consultation avec

nos clients, les occasions et les risques liés a cette transition. Nous vous
invitons a lire le rapport, qui présente les éléments de notre approche a
I'égard des changements climatiques.

A mesure que l'économie se remet de la pandémie, nous avons une
occasion sans précédent d'entrainer des améliorations réelles et durables
pour une société plus durable. Nous sommes fiers de I'engagement de
BMO a soutenir nos clients et les collectivités tout au long de la reprise et
sommes enthousiastes a €gard des occasions qui nous attendent.

Nous tirerons parti de notre position en tant qu'organisation de services
financiers de premier plan pour créer des occasions et réaliser des progrés
pour tous. En plus du soutien sans réserve du Conseil dadministration

de BMO et de notre équipe de direction, notre engagement a ‘égard

du développement durable est renforcé par la récente nomination de
Sharon Haward-Laird, la conseillere générale de BMO, 3 titre de dirigeante
promotrice de la durabilité.

Animée par notre raison d’étre, I'¢quipe BMO illustre la durabilité en action
avec des ambitions audacieuses pour un avenir plus durable.
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